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«Jede fiinfte Gemeinde
wird verschwinden»

Interview Synergien nutzen
bedeute Personal abbauen,
sagt der Experte fir Gemeinde-
fusionen Reto Steiner.

WVOM DAMIEL FUCHS

Herr Steiner, wie viele von heute
2515 Gemeinden wird es 2020 hier-
zulande noch geben?

Reto Steiner: Weniger als 2000. Bis
zu einem Finftel der Gemeinden
wird in den ndchsten Jahren wver-
schwinden, wie unser neuestes Ge
meindemonitoring zeigt.

Die Schweiz ist ein kleinriumiges
Land. Wird sich das dindern?

Nicht unbedingt. Die meisten Ge
meinden bleiben trotz der Fusionen
uberschaubar. Nur wenige zihlen
nach der Fusion mehr als 10000 Ein-
wohner.

Fiihrt dieser Trend nicht zu einem
Identititsverlust der Bevilkerung?
Identititsstiftend wirkt vor allem die
Niahe zu Laden, Restaurants, Schulen
oder zum Vereinsleben. All dies
bleibt nach einer Fusion bestehen.

Aarau, Olten und Solothurn wollen
wachsen. Sind das Bestrebungen
einzelner Lokalpolitiker, die sich
vor Bedeutungslosigkeit flirchten?
Die 5Stidte wollen damit ithre Gren-
zen und Strukturen an die verinder-
ten Lebensrealititen anpassen und
sich besser positionieren. Das Mittel
land gerdt gegeniiber Zirich oder
dem Arc Lémanique zusehends ins
Hintertreffen. In Aarau, Olten oder
Solothurn sind die Fusionsprojekte
deshalb nicht durch eine Notlage wie
bel den kleinen Gemeinden begrin-

det, die Miihe haben, ihre politischen
Amter zu besetzen, sondern proaktiv.

Sind Fusionen wirksam?

Gespart wird nur dann, wenn Ge-
meinden Synergien tatsichlich nut
zen, was vor allem Personalabbau be-
deutet. Personalkosten machen rund
70 Prozent eines Gemeindebudgets
aus. Hiufig hilt man aber am Perso-
nalbestand fest, um die Bevilkerung
nicht zu verdrgern. Dann bleibt von
Synergieeffekten nicht wviel dbrig.
Dienstleistungsqualitit und Stadtent-
wicklung verbessern sich trotzdem.

Agglo-Gemeinden profitieren von
der Infrastruktur der Zentren. An
den Lasten beteiligen sie sich je-
doch kaum. Lauter Profiteure?
Wegen ihrer Stadinihe konnen viele
Agglomerationsgemeinden  tatsich-
lich auf gewisse Leistungen verzich-
ten, was sich in einer gemassigten
Steuerbelastung niederschligt. Die
Stadt finanziert dann das ganze Leis-
tungsangebot, was ungerecht ist. Mit
ecinem Lastenausgleich lassen sich
diese Ungleichheiten vermindern.

Wozu dann eine Fusion?

Ein Lastenausgleich lost zwar die fi-
nanziellen Ungleichheiten. Der Preis
ist aber hoch: Die Agglomerations-
gemeinden zahlen, ohne ausreichend
mitreden zu kdnnen. Nach einem Zu-
sammenschluss finanzieren alle jene
Leistungen, die sie nutzen und tber
die sie auch mitbestimmen kénnen.
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